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	· Privaat



· Semi Publiek
	· 3 basisaspecten

· Eigen vermogen positief?



· Liquiditeit 

ijkpunt
· Vorig jaar

· Concurrent

· Branche 

· Solvabiliteit

 ijkpunt
· Vorig jaar

· Concurrent


· Branche 




Aandachtspunten:



	· 3 basisaspecten

· Positief resultaat?


· Oorzaak resultaat
· Opbrengsten

· Kosten 

· Afschrijvingen 

· Kwaliteit van het resultaat
· Bijzonder
· Buitengewoon
· Incidenteel 













Aandachtspunten:
	· Komt er cash binnen?

· Kwaliteit van kasstroom


· Operationeel

· (Des)investeringen


· Financiering 


















Aandachtspunten:

	· Accountantsverklaring

· (Verslag van) toezichthouders:
· Raad van toezicht

· Raad van commissarissen


· AFM

· Inspectie

· Kredietbeoordelaar

· Verhullend 

· Taal
· Cijfers
· Beeld 

· Reputatie
· Positief nieuws

· Negatief nieuws


Aandachtspunten:
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D Staat van Baten en Lasten B
01-01-2019 t/m 01-01-2019 t/m 01-01-2018 t/m
@ 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018
Realisatie Begroting Realisatie
f_‘b Baten
Rijksbijdragen 23.234.360 21.713.609 21.616.272
Overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden 218.397 —
College-, cursus-, les- en examengelden
Baten werk in opdracht von derden
Overige baten 412.904 319.223 344.607
Totaal baten 23865661 | 22032832 | 21.960.879 |
Lasten
Personeelslasten 19.785.925 18.718.070 18.273.030
Afschrijvingen 255.290 224.524 284.882
Huisvestingslasten 2.030.506 1.265.100 1.483.616 < O
Overige lasten T 2.585.328 1.761.200 1.784.250 ";.\‘
Doorbetalingen aon schoolbesturen =
Totaal lasten 24.657.049 21.968.894 21.825.778 z
Saldo baten en lasten -791.388 63.938 135.101
Gerealiseerde herwaardering
Financiéle baten 59.769 54.000 71.816
Financiéle losten 12,577 8.237
Resultaat -744.196 117.938 198.680 ,(’
Belastingen | I
Resultaat uit deelnemingen
Resultaat na belastingen -744.196 117.938 198.680
Aandeel in het geconsolideerde resultaat dat niet
aan de rechtspersoon toekomt
Totaal resultaat -744.196 117.938 198.680
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v
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Kasstroomoverzicht

©

01012019 t/m
31122019

01012018 t/m
31122018

Realisatie

Kasstromen uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrifsuitoefening

@
&
Le

791388

135.101

‘Aanpassingen voor aansluiting bedrilfsresultaat

‘Aanpassingen voor afschrijvingen

255.290

284 882

‘Aanpassingen voor waardeveranderingen

Toename (afname) van voorzieningen

1436333

232499

Overige aanpassingen voor aansluiting met het bedrijfsresultaot

Totaal van aonpassingen voor aansiuiting met het bedrijsresultaat

1691623

517381

Veranderingen in werkkapitaal

“Afniome (toename) van voorraden

“Afname (toename] van Kortiopende vorderingen

25187

-63.409

“Afname (toenome] van effecten

33632

228059

Toename (ofnome) van kortiopende schulden

642508

501.476

Totaal van veranderingen in werkkapital

930,049

210,008

Kosstroom it bedrifsoperaties

ET)

862,490

Ontvangen interest

51479

88848

Betaolde interest

12547

5673

Ontvangen dividenden

Mutaties overige financiéle vaste octiva

‘Betaolde winstbelasting

Kosstroom it operationele activiteiten

8218

945,665

Kasstromen uit investeringsactiviteiten

Verwerving von immateriéle vaste activo

‘Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van immateridle vaste octiva

Verwerving van matericle voste activa

249326

185.290

‘Ontvangsten uit hoofde van vervreemding van materiéle vaste activa

Investeringen in deelnemingen en samenwerkingsverbanden

Toename (ofnome) leningen aan OCW en EZ

Toename (ofnome) overige financiéle vaste octiva

Kosstroom uit investeringsactiviteiten

249326

185290

Kasstromen uit financieringsactiviteiten

Toename langlopende schulden

‘Aflossing langlopende schulden

Kosstroom uit financieringsactiviteiten

‘Overige bolonsmutaties

Toename (ofiame] van iquide middelen

241108

760.375
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Balans
1k

31-12-2019 31-12-2018

" &

Realisatie Realisatie

@
&
Le

Vaste activa

Immateriéle vaste activa .
B
A 5 ]
Materiéle vaste activa 1.181.523 1.187.487
Financiéle vaste activa ‘D

1.187.487

Totaal van vaste activa 1.181.523

Viottende activa

Voorraden

194.563 211.460

2.944.208

Vorderingen

Kortlopende effecten 2.630.576

6.608.086
9.746.857
10.928.380

Liquide middelen 6.849.194

9.691.230

Totaal van vlottende activa

Totaal van activa 10.878.717

Passiva

6.465.961 7.210.157

3.198.882

Eigen vermogen

Voorzieningen 1.762.549

Langlopende schulden
Kortlopende schulden 1.263.537 1.906.011
Totaal van passiva | 10.928.380 10.878.717
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